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01名企挑战赛| 早鸟训练营 

1.1名企挑战赛| 早鸟训练营 DAY1商业比赛认知篇 

  笔记整理 by：商赛校园大使泳淇 

 

1.1.1商赛的简单介绍 

 一般认知中，“互联网+”、电子商务挑战赛、创青春等属于商赛，它们也

属于创赛，有创业打算的同学推荐参加。 

 商赛分类：案例分析类、营销策划类、财务分析类 

例如：华为财务精英挑战赛、ACCA 全国就业力大比拼、“贝恩杯”咨询

案例大赛、欧莱雅 Brandstorm等，建议大家参加含金量较高的商赛。 
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1.1.2商赛与当代大学生的联系 

 丰富经历，从而充实简历。 

大学生工作价值模型＝学校＋学历＋（成绩＋证书＋其他）*相关实习-往

届生-英语计算机技能 

优质经历有利于国内考研、出国留学、工作面试等 

 提前接触金融业。 

买方分析师、卖方分析师、战略技术 MBB、四大会计师事务所等职业 

 提高商业分析能力。 

增强案例分析技能，收获良师益友、实习机会等 

1.1.3商赛流程（以 JHC比赛举例） 

1、JHC商赛（ACCA全国就业力大比拼 Job Hunting Competition） 

 报名：线上报名，上传中英文简历（现在开始准备简历） 

 初赛：数字、文字、逻辑推理的在线测评 

 赛前练习推荐：四大会计师事务所 OT招聘题库 北森题库 

       Tips：参加商赛需要了解商赛合作方，“对症下药” 

 复赛： 

 现场抽签 4人组队，两两对抗打辩论赛——辩论赛的形式商赛的内容 

 内容：自我介绍、组内讨论、轮流发言、评委提问——无领导小组面试 

 主要考察商业嗅觉和综合能力，并非案例分析。商业嗅觉来自日常积累 

 区域决赛： 

 4天准备时间，根据 1份 case完成 4个 task，最后做 presentation呈
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现 

Tips：case与 ACCA 课程中的 SBL（战略商业领袖）课程很像，感兴

趣的同学可以了解一下 ACCA相关科目 

 展示形式：每人 1min自我介绍+每人 4min展示+5min答辩 

 建议大家准备 30s、1min、2min的自我介绍，有备无患 

自我介绍：避免死板，让对方在极短时间内记住自己，无形之间给自己

贴标签  

形式 1：小故事开头，引出自己的介绍 

形式 2：自洽型。形成反差，介绍节奏快，意料之外，但需要多练 

 应对技巧：比赛的结构是总—分—总结构、增强 soft skills（口语、演

讲技巧、临场应变能力等） 

 总决赛： 

 与复赛相似，但 case内容更长  

 总结：打比赛前要有 business sense，大家平常要进行积累。例如多参

加一些商业比赛、关注一些知名的财经博主等。 

2、参加商赛的方法与技巧 

1) 集结组队 

人尽其才，物尽其用 合理分工，事半功倍 

找对队友，比赛几乎赢一半 

头脑风暴注意如何使用最短的时间，把所有的资源和 idea进行集合 

2) 研究分析 

 AIDA法则（ACCA marketing知识）商业计划书基本内容：  

Attention吸引注意——项目/产品名称  
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Interest引起兴趣——行业环境分析/情怀故事/团队介绍/核心竞争力  

Desire 激发欲望——商业模式/营销模式/财务分析/发展愿景  

Action 促进行动——融资金额/资金用途/投资回报及风险 

 抓人眼球的方法： 

创新性——产品，生产技术和工艺 ，模式  

商业性——市场前景和规模，细分垂直领域的客户画像，公司财务预测 

团队性——团队作战，不是单打独斗 

可行性——不要天马行空，发展愿景为零万万不可 

Tips：虽然各司其职，但每个人对于整体都要有基本的了解 

 

3) 报告展示 

 商业计划书的呈现： 

选择商务背景，彰显个性可选择分析企业代表色作为主色 

善用图表，避免将网上搜索得到的资料大段加入 PPT中 

目录很重要 

 声台形表： 

声——口齿清晰，声音响亮，中英文配比适度 

台——台风稳健，切勿怯场，输人不输阵 

形——身形端正，切忌左右摇晃 

表——表现专业，仪表干练 

Tips：与其背诵逐字稿，不如理清框架，更有利于临场发挥 

在 Q&A环节中，倘若遇到复杂的提问，细化问题 

3、大学生打比赛时间 
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1) 玩在大一（可塑性强）——通过打比赛锻炼自己的软实力，积极尝试 

2) 学在大二（出现分化）——职业试错期，参加商赛找到自己想要的 

3) 考在大三（可塑性降低）——职业决策期，有针对性寻找职业 

4) 成在大四（出结果了）——核心技能定型，准备进入职场的硬技能和软

技能 

1.1.4商赛初体验 

第五届高顿教育名企挑战赛 

 复赛至总决赛，由浅入深洞悉商业案例√ 
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1.2名企挑战赛| 早鸟训练营 DAY2 案例分析方法篇 

笔记整理 by：商赛校园大使慧明 

 

1.2.1案例分析的重要性 

1. 往届名企挑战赛例题分析 

（1）B站 特点：社群文化、视频前无广告视频中有弹幕 

（2）拼多多 

（3）瑞幸咖啡 

名企挑战赛特点：通过生活中耳熟能详的案例，运用所学知识，分析案例 

2. 案例分析角色定位——咨询师 

（1）无效信息：花费很多时间介绍公司基本背景知识 

（2）把自己定位成一个咨询师，把评委当做公司高管，为高管解答问题 

 行业顶尖三大咨询公司：麦肯锡、波斯顿、贝恩 

（3）咨询师主要工作：解决问题、创造价值 
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（4）咨询师的日常工作：Data Analysis、Discussion、Presentation 

（5）咨询师技能：强大的数据搜集和分析能力、财务分析和非财务分析能力、头

脑风暴（创新能力）、PPT技能 

 怎么找上市公司年报：公司名称+投资者关系 

3. 案例分析框架——重视财务信息搜集 

 

1.2.2如何分析一个商业案例 

1. 宏观经济环境分析——PESTEL模型 

（1）P政治 

（2）E经济 

（3）S社会 

（4）T技术 

（5）E环境 

（6）L法律 

例：B站流量变现（破圈） 

2. 分析行业——波特五力模型 

（1）同行业内现有竞争者的竞争能力 
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（2）潜在竞争者进入的能力 

（3）替代品的替代能力 

（4）供应商的讨价还价能力 

（5）购买者的议价能力 

例：小米（供应商议价能力、同行业现有竞争者的竞争能力） 

3. 分析企业本身优劣势——SWOT 

用优势弥补劣势，用机遇抵消威胁 

4. 分析产品——波士顿矩阵 

关注明星产品和问号产品 

5. Think out of the BOX：分析方法之间也有逻辑（由宏观到微观） 

1.2.3过往选手的经验和教训 

1. 发现问题——剖析案例 

（1）目前规模 

（2）竞争优势 

（3）发展瓶颈 

2. 分析问题——提出假设 

（1）市场定位 

（2）客户特点 

（3）风险识别 

3. 解决问题——撰写报告 

（1）量化策略 

（2）成本测算 
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（3）预期收益 

4. 如何培养逻辑思维能力和解决问题能力 

（1）用生活实例与商业知识相结合 

（2）看一些商业杂志（如《财富》、《福布斯》、《彭博商业周刊》、《哈佛商业评论》、

《第一财经周刊》、《经济学人》等） 

（3）逛一些商业论坛（如《经管之家》） 

1.3名企挑战赛| 早鸟训练营 DAY3往届比赛真题篇 

笔记整理 by：商赛校园大使俊秀 

 

1.3.1商赛流程  

（1） 确定意向赛事：赛事时间，地点，要求  

非卖品，内部资料
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（2） 组队报名：合理搭配阵容  

一支队伍需要的专业知识：会计学，财务管理、市场营销、金融 

（3） 赛前准备：过往案例、前辈经验分享、案例分析学习  

（4） 初赛：审题——故事线——论据——文本格式  

（5） 复赛：presentation和 Q&A 

1.3.2案例分析技巧 

（1）认真审题，确定要解决的问题 

       有效分析：分析的结论紧扣问题 

       无效分析：生套分析模型，不管跟研究主题方向是否相关 

（2）数理逻辑，务必保证逻辑清晰： 

       运用准确可靠数据进行对比，结论才有说服力 

（3）习惯用脑图先确定分析骨架（常用脑图软件：幕布、xmind等） 

      E.g：脑图分析过程 
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1.3.3解题思路 

（1） 分析商业环境：波特五力、PESTEL（宏观环境） 

（2） 分析行业竞争：SWOT 

（3） 分析公司产品组合：波士顿矩阵 

（4） 分析产品特色：4P 

（5） 产品需要：KANO 

（6） 分析行业盈利模式：Value chain 

（7） 逐个模块分析，有效解决案例问题 

1.3.4有效 PPT 

（1） 明确目录，逻辑清晰，使评委迅速了解主要内容 

（2） 避免密集罗列，内容可视化，使审评官快速抓住关键点 

（3） 用对模型，紧扣问题 
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（4） 数据论证，论证观点，增强说服力和权威性 

E.g：目录示例 

 

PS: 第五届名企挑战赛个人初赛不再做 Online test，改为和团队初赛同样的

mini case形式。也就是说不管是个人初赛还是团队初赛的题目都是mini case，

只是难度不同，赛道不同，晋级率相同。 

 

 

 更多往届真题解析请观看课程回放：

https://glive.gaodun.com/t/cUk1ElF3GWbc.html 
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2.1商赛真题训练营 DAY1商赛真题全解析 

笔记整理 by：商赛校园大使慧明 

2.1.1商赛的意义 

1. 商业知识与实践的结合 

2. 丰富简历 

3. 团队合作与友谊 

 初赛看中个人能力，但复赛看重 teamwork 

4. 临场经验 

2.1.2商赛类别 

1. 财务战略类（运用到财会、审计、金融、战略等知识），如四大的商赛、华为财

务精英挑战赛 

2. 快消类比赛（商业模式、营销战略）如宝洁、欧莱雅、联合利华举办的比赛 

 选择合适的、对自己未来有帮助的商赛 

2.1.3商赛准备 

 第一阶段：团队组建、报名 

（1）团队的分红合作 

（2）同专业还是不同专业组合 

（3）总协调人角色 

例：企业上市需要投行、会计师、律师（三方利益不同，需要总协调） 

非卖品，内部资料
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 当团队有人划水、有人意见不一致时，总协调人应当在“体验”中磨合团队 

 第二阶段：资料收集、文档准备、案例展示 

 第三阶段：现场答辩 

 华为：无人驾驶汽车（紧贴华为实际） 

 ACCA JHC商赛：关注财务未来方向发展 

 奥纬咨询：万物互联 5G 

2.1.4华为财务精英挑战赛——迎接智能汽车时代 

1. 商赛背景（PESTEL模型等）： 

（1）极狐加载华为无人驾驶设备（阿尔法 S 华为 HI版） 

（2）谷歌封锁华为、华为芯片遭封锁——选择智能汽车作为突破口 

（3）新能源汽车、智能汽车行业达到热点 

（4）美国总统拜登上台，更关注环保问题——给新能源汽车带来机遇 

（5）其他：华为智能汽车的其他新闻 

注：商赛关注重点不是政治，而是政治带来的行业改变 

2. 题目第一问：自动驾驶软件产品的责任主体是谁？ 

 背景：智能驾驶汽车最终要解决的问题是无人驾驶，但无人驾驶需要技术、法

律等支持。没有法律支持，智能汽车不能被推广。 

 联系 ACCA F1学到的 PESTEL模型（Legal issue） 

 解题： 

 责任主体有：驾驶员、出厂商、华为、（保险公司） 

 现时责任主体是谁？将来法律中的责任主体是谁？ 

 本题并没有标准答案，考核思考框架，言之有理即可 
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3. 第二问（收费模式）：结合以上信息，针对不同购买方式（一次性购买和年度订

阅）和不同产品模式（单车和联网）下，给出华为公司自动驾驶产品收入和对 A

公司分成的核算方案，包括收入确认时点、方法及金额。 

（1）背景： 

 为什么选择北汽——央企带来的资源/背景更多（基于华为战略考虑） 

 华为技术卖点：激光雷达方案（从硬件到软件，华为提供整合方案）（缺点：

造价高，虽然技术先进） 

 特斯拉：模拟眼睛（缺点：眼睛识别不出来容易出事故） 

 为什么华为要转型做智能汽车——突破封锁，无论硬件软件都可以；智能汽车

行业刚刚兴起。 

（2）一次性收费：资金能迅速回流，但消费者消费欲望降低 

（3）年度/月付收费：资金难回流 

（4）联系 ACCA F1学到的 SWOT模型 

注：当用 SWOT分析之后，一定要提出自己提出的观点 

4. 第三问：自动驾驶相关公司的最新估值 

（1）联系 ACCA F5中学到的 Industry Life-Cycle Model 产业生命周期模型 

 萌芽阶段（例如华为）：市场未来前景不可知，但企业对未来有美好愿景时，

要了解企业估值 

 增长阶段（例如特斯拉）：股票增长迅速，收入巨大提升，往往达到盈亏平衡

点，估值达到很高 

（2）估值指标：P/E ratio；P/B ratio ；未来现金流折现模型等。 

注：传统的估值指标不适用于华为，应结合最新投行/券商的估值来计算 

5. 第四问：请站在 A 企业 CFO 的角度对这家企业的价值进行估值，给出估值逻

非卖品，内部资料
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辑，并输出面向投资者的商业计划书 

（1）现金流折算 

（2）结合市场上相同类型的企业估值 

6. 商业计划书——串起前四问 

 Background 

 宏观（PESTEL） 

 产业（波特五力模型、产业生命周期） 

 财务（估值）侧重点 

 商业计划书的目的——融资 

 前面的问题倾向于为华为推广华为智能汽车 

2.1.5商赛感受 

1. 模型滥用——过于为了模型而分析，而不是为了分析而分析 

2. PPT内容太多——不要把要讲的话都放在 PPT上 

3. 分析思路太狭隘——仅限于案例，而缺乏与现在的背景相结合 

4. PPT内容浮夸——专业性而非浮夸性 

2.2开放式真题破解 Day2 

2.2.1商赛的意义 

5. 商业知识与实践的结合 

6. 丰富简历 

7. 团队合作与友谊 

8. 初赛看中个人能力，但复赛看重 teamwork 

非卖品，内部资料
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9. 临场经验 

2.2.2商赛准备 

 第一阶段：团队组建、报名 

（4）团队的分红合作 

（5）同专业还是不同专业组合 

（6）总协调人角色 

 第二阶段：资料收集、文档准备、案例展示 

 第三阶段：现场答辩 

2.2.3备战 

1. 选题 

开放性选题的思路：（首选第 4项） 

(1) 评委熟悉，选手熟悉 

(2) 评委熟悉，选手不熟悉 

(3) 评委不熟悉，但评委有听说/了解，选手熟悉 

(4) 评委不熟悉，且完全不懂，选手很熟悉 

敌弱我强，赢在起跑线！ 

2. 框架 

(1) 宏观层面 

(2) 产业层面 

(3) 公司层面 

非卖品，内部资料
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非卖品，内部资料
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非卖品，内部资料
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3. 初步结论 

4. 内容支持 

5. 最终结论 

2.2.4商赛感受及建议 

5. 模型滥用——过于为了模型而分析，而不是为了分析而分析 

6. PPT内容太多——不要把要讲的话都放在 PPT上 

7. 分析思路太狭隘——仅限于案例，而缺乏与现在的背景相结合 

8. PPT内容浮夸——专业性而非浮夸性 

 

非卖品，内部资料
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03名企之路 4.0| 商赛案例分析训练营 DAY1 

笔记整理 by：商赛校园大使俊秀 

 

3.1商赛的准备 

 团队组建 

a. 团队的分工合作 

b. 同专业 or不同专业组合（利弊） 

c. 总协调人角色——队长 

d. Work as a team! 

 初赛的准备思路 

a. 解读题目 #Z世代常用 APP# 

b. 选题  自选题目如何选择研究对象？建议上市公司（资料相对好找） 

c. 资料搜集  上市公司可找公司招股书 

PS: 上市公司资料搜集渠道-招股书（招股书寻找途径：上市公司网站（官

非卖品，内部资料
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网）-划到底点击“investor relations”-“Financial information”-

“Global offering”) 

d. 专业知识: 筛选模型-逻辑架构-writing-排版 

e. 文档准备：关注财经热点及相关数据 

 现场答辩 

3.2ACCA架构&案例分析常用模型 

 宏观层面 

 产业层面 

 公司层面 

非卖品，内部资料



 

 27 / 68 
 

非卖品，内部资料
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常见模型：PESTEL，SWOT，波特五力，Industry Life-Cycle Model，BCG Growth 

Share Matrix，Financial Ratios Types，Customer Profile，Value Chain…… 

（开放性题目无标准答案） 

 

 

 

 

 

非卖品，内部资料
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04名企之路 4.0| 商赛案例分析训练营 DAY 2 

笔记整理 by：商赛校园大使泳淇 

 

4.1知识回顾  

1、商赛的选择 

 名企挑战赛：相对来说是入门级 

 华为、贝恩杯：战略型 

 四大财务税务：对财务税务专业知识要求较高 

 宝洁、欧莱雅：市场营销型 

Tips：不要将模型放在最前面，先将整个构架和思路理清，再去思考需要运用哪

非卖品，内部资料
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些模型去解释所获得的结论。 

4.2商赛准备 

1、公司金融知识 

 

2、准备思路 

A. 解读题目：（利用贝恩初赛题目分析） 

 

非卖品，内部资料
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 身份：首席战略官 

 模拟公司：专业健身连锁店 

 时代背景：无重大危机（例如新冠疫情、金融危机等） 

 市场范围：中国大陆市场 

Tips：a. 当题目给出的是一个虚拟的公司，可以看成是一个行业 

b. 联想行业内是否有类似的公司 

B. 选题 ：寻找与题目相类似的、对标的企业 

C. 资料搜集： 

 行业有上市公司：近期上市公司的招股书、年报、半年报等，注意时效性（选

择瑞幸就是一个反面例子） 

 投行、证券公司的行业分析报告：证券网站或者证券软件里对应公司或者行业

的研报（例如：新浪财经） 

 四大、咨询公司公开行业分析报告：搜索引擎中找相关行业的资料，注意好的

搜索引擎 

非卖品，内部资料
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D. 专业知识 ：ACCA前三门课、基础模型、战略分析等 

E. 文档准备 

 

3、分析思路： 

A. 宏观层面：PESTEL模型(不需要面面俱到，要选择性地突出地分析） 

 政治因素(Political) 

 经济因素(Economic) 

 社会文化因素(Sociocultural) 

 技术因素（Technological） 

 环境因素(Environmental) 

 法律因素(Legal) 

B. 产业层面：波特五力、 Value Chain等等 

C. 公司层面：客户分析等 

 

 

 

 

 

 

 

非卖品，内部资料
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05 BCC | 营销类商赛真题解析 

笔记整理 by：商赛小理事萱萱 

 

5.1为什么大学生要积极地参与并珍惜案例分析的机会?  

1) 体验真实的商业分析思维;不人云亦云的输出情绪 

2) 获取难得的突破舒适圈的机会。让自己处在安全的“不舒适区” 

3) 知道自己是不是适合“商业分析”工作与角色，探索职业方向 

4) 检验自己的商业学习工具，应用到较真实的商业环境中 

5) 获得认可，为自己简历添砖加瓦 

6) 在自己面试中，尤其是群面中，收获宝贵经验 

非卖品，内部资料
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5.2企业商赛/企业案例分析大赏 

针对选定品牌，在市场调研 (ACCA相关课程：BT/SBL) 和洞察的基础上，以消

费者需求为导向 (知识点：价值链模型) ，从新生代不同文化圈层入手，综合考

虑市场环境、品牌定位、购物场景、在校产品包装及供应、数字化趋势、可持续

发展等诸多因素，策划最具创意且可执行的品牌营销计划，使品牌成为一股有温

度的向上向善的力量。 

5.3什么是快消品？ 

快消品，快速消费品(FMCG, Fast Moving Consumer Goods)的简称，是指那

些使用寿命较短，消费速度较快的消费品。 

 生产者属性 

快消品即指那些使用周期短，易重复使用的产品，“快消品”一词来源于商家对

此类产品的的研究，等多类产品的概述，主要包括： 

1个人护理用品; 2食品饮料;3保健品; 4烟酒; 5非处方药(OTC) 

 消费者属性 

“快消品”明显更侧重在产品销售上，这也正符合面向商家研究的称谓。消费者

对快速消费品的购买习惯是: 简单、迅速、冲动、感性。 

 快速消费品 耐用品 

产品 

产品周转周期短;品牌忠诚度不高:

产品同质化严重。消费者很容易在

同类产品中转换不同的品牌。 

产品周转周期长;具备一定品

牌忠诚度:消费者的切换成本

较高。产品特色相对鲜明。 

价格 单价低，但持续消耗的总价不一定 相对单价较高;客户做出购买

非卖品，内部资料
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低。 决策时间较短。 

渠道 

便捷性要求极高，售后服务的重点

主要体现在对客户投诉的迅速反馈

和有效处理。消费者在购买时很容

易受到卖场气氛的影响。 

渠道要求低。客户倾向于追求

产品属性高于便利性。. 

营销 

市场生动化，在人流量大。档次高

的地区设立户外广告牌做产品形象

广告，在卖场进行现场演示、促

销、折价销售等活动。 

主导营销手段为产品导向，协

同文化诉求。主导营销手段为

产品导向，协同文化诉求。 

非卖品，内部资料
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5.4快消行业冷知识 

1) 90后女性消费防脱发产品，中老年人已弃疗，转而购买假发。 

2) 沐浴露拼的是香味，洗面奶仍在拼配方。 

3) 口香糖被遗忘，吃黑巧渐流行。 

4) 男性护肤线上增速三成以上 

5) 洗面奶可以线下买，但面膜一定要网购 

6) 代餐瓶装奶昔线上销售翻了 700倍。 

7) 烟酒茶传统品牌优势明显，年轻化困难。 

5.5宝洁 CEO挑战赛真题 

挑战 1: 

释放与扩大“品牌力”，提升消费者对品牌和产品的认知与喜爱，建立品牌与多

元消费者的情感链接。 

人设——idol（偶像）——企业品牌定位 

挑战 2:  

以消费者为中心，通过零售创新，构建产品走向市场销售终端、被消费者选择购

买体验的全链路。 

挑战 3: 

利用包装创新或供应链优化，提升品牌消费者的购买体验。 

人设——idol（偶像）——企业品牌定位 

非卖品，内部资料
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5.6百威校园挑战赛真题 

2020年，疫情之下的消费环境发生了剧烈的变化，我们过去习以为常的生活环

境以及日常习惯都被迫发生了巨大改变。消费者的消费观念以及行为被重塑，而

由于线下渠道受阻、宅家消费兴起的影响，百威亚太也在主动地迎接新挑战。 

百威亚太致力于数字化转型，利用创新技术提升数字化营销能力，利用大数据消

费者洞察进行精准营销活动。百威校园挑战赛商务策略方向将提供真实的消费者

调研数据(脱敏消费者信息) （ACCA相关课程：FM）以及行业洞察报告，让参

赛队伍充分发挥自己的数据分析、商业判断、创新能力等，制定具体商业计划。

您将有机会向世界第一啤酒品牌集团展示您的独特的商业才华，并将您的方案应

用于实践，影响商业竞争格局! 

2021年百威校园挑战赛商业策略方向赛题要求各参赛队伍根据我们提供的资料

构建一个面向消费者的微信酒水订购平台。消费者可以通过该微信平台下单酒

水，请注意这里不仅有百威亚太的产品，包括所有酒类以及饮料产品。 

KOL: Key opinion leader关键意见领袖 

KOC: Key opinion customer关键意见消费者 

5.7什么是案例分析？ 

标准的定义是:识别出企业、部门遇到的问题或机会，推荐解决方案以推动变

革，最终给企业带来价值。很多人误解 BA是- -个头衔，实际上 BA是- -种能

力，是一种职场的基本能力。在数字化转型时代，BA是业务部门和技术部门重

要的接口，是推动变革的核心。 

非卖品，内部资料
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5.8让考官相信我们是值得高分 

1) 万能商业分析模版 (商业财经学习 SBL课程主讲) 

2) 优秀的团队协同方案(有序讨论，合理分工) 

3) 队内的角色明确，各自为团队做出贡献;(这是在极短时间内完 

成案例分析的基础要求，一定要注意) 

4) 数据!数据!用数据讲故事。 (锦上添花的汇报技巧) 

5) 不要忘了自我总结。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

非卖品，内部资料
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06名企挑战赛| 咨询类商赛真题解析  

笔记整理 by：商赛校园大使俊秀 

 

6.1 What is consulting 

什么是咨询公司：A consulting firm is a business of one or more experts 

非卖品，内部资料
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(consultants) that provides professional advice to an individual or an 

organization. 

(解决问题，创造价值） 

（2） 咨询公司分类与排名：基于不同的方向和职能，咨询公司可以分为咨询

有很多种： 

包 括  Strategy 、 Financial 、  Information technology 、

Management 、  Human resources 、  Legal 、Accounting 、 

Healthcare 等。 

 

（3） 两个维度：Consulting Firm的工作架构通常分为两个 dimensions 

 

（4） 高薪-高门槛 

非卖品，内部资料
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（5） 进入咨询行业的几个途径： 

 途径一：标准招聘流程（网申-笔试-AC面-Par面-PTA-Intern-Offer） 

 途径二：内部推荐（依靠人脉或校友资源） 

 途径三：各种竞赛或训练营 

 

对于背景欠佳，能力缺乏锻炼的职场小白，想要赢在起跑线： 

 在校期间增强自己的专业背景和知识储备 

 积累人脉资源，弥补背景短板 

 尽早接触商业社会，完成角色转换 

6.2 To be a consultant 

（1）咨询师的日常 

 Data Analysis：从客户或是信息提供商那边拿到资料，并明晰客户需求，项

目团队一起做数据分析，得出相关假设； 

 Discussion：做完 Data Analysis之后，再分阶段进行项目团队内部的探讨

和头脑风暴，理清报告思路，搜集支持数据，着手编写报告。 

非卖品，内部资料
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 Presentation：向客户呈现项目成果，并根据客户反馈，完善解决方案，完成

咨询项目。 

 

（2）咨询师的主要工作 

 查找资料，收集信息 

 调查，讨论，交流信息、方法 

 分析，建立模型，预测 

 咨询师的任务不是解读过去，而是预测未来 

 判断，在对未来预测的基础上对现在做判断 

 撰写报告，推介 

 

（3）案例分析框架       

 

 

（4）咨询师的核心能力 

 Problem Solving 

 Logical Thinking 

 Personal Impact 

 Leadership 

非卖品，内部资料
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（5）你需要在这些方面锻炼自己 

 

搭建系统化的知识体系 

（6） 商科精英核心技能 

 

 

 

 

 

 

 

 

非卖品，内部资料
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07 BCC | 四大商赛解析之德勤专场 

笔记整理 by：商赛校园大使慧明 

7.1商赛的类型 

（一）大型企业主办 eg：华为财务精英挑战赛 

（二）四大会计师事务所主办 

特点：以财务、咨询、战略视角分析案例 

1. 普华永道决战 24h 

2. 德勤数字化精英挑战赛 

3. 德勤税务分析大赛 

4. 安永案例分析大赛 

（三）快消类企业 eg：宝洁 CEO挑战赛、欧莱雅 Brandstorm校园市场策划大

赛等 

（四）专业机构  eg：ACCAJHC全国就业力大比拼 高顿 ACCA名企挑战赛 

7.2四大商赛优势（以德勤数字化精英挑战赛为例） 

（一）德勤数字化精英挑战赛比赛特点 

1. 报名门槛低，不限年龄和专业 

2. 与贝恩杯不同，德勤的数字化精英挑战赛没有院校限制，面向全球大学生 

3. 据往届参赛的的同学表示，赛程中能够明显感觉德勤对于“理工背景”和

“技术落地”的重视 

4. 有机会提前拿到德勤全职/实习 Offer 

非卖品，内部资料
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（二）2021年“德勤数字化精英挑战赛”的优胜者将获得： 

1. 大额奖金 

（冠军￥20,000/队；亚军￥10,000/队；季军

￥5,000/队) 

2. 德勤全职/实习 Offer 

3. 最终轮面试直通卡/Offer直通卡 

4. 校招生可在秋招提前批次进入小组面试 

5. 实习生可以获取优先经理面试资格 

7.3商赛的意义 

1. 商业知识与实践结合 eg：如何将 ACCA学到的model应用于实践 

2. 丰富简历 

3. 加强团队合作与友谊 

4. 丰富临场经验 

7.4关于“数字化” 

（一）德勤与数字化 

1. 财务、数据共享中心不断升级 

非卖品，内部资料
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2. 可视化数字技术——大学生应当注重可视化技能学习（如 Python） 

 

3. 审计大数据分析与区块链溯源 

（二）客户越来越数字化 

（三）四大或其他企业都面临数字化转型（会计整个行业的趋势） 

7.5商赛预览（普华决战 24h——online shopping） 

（一）真题再现 

 

→普华决战 24h真题思路解析见直播内容 

（一）常用模型 

非卖品，内部资料
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1. PESTEL模型（分析电商+实体未来发展） 

 分析电商可聚焦于技术 

2. 波特五力模型（产业层面——分析电商行业） 

（二）参加比赛 tips 

1. 商赛经验来源于多关注、多体验 

2. 在专业课程学习中要加强对商业分析模型的学习 

3. 不要为了分析而使用模型，而要真正意义上为了解决商业问题而运用模型 

4. PPT 内容要精简，可以关注苹果/华为/小米等新品发布会时的 PPT（极简

+可视化技术+分析思路） 

5. 分析思路要拓展，与当下大背景相结合 

6. PPT要专业不浮夸 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

非卖品，内部资料
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08 JHC就业力提升课程| 李龙漳 

笔记整理 by：商赛大使俊秀 

 

8.1比赛流程&准备工作 

（1）报名 

（2）线上能力测评 

 刷题（SHL题库…） 

 根据自身情况针对性训练 

（3）案例分析 

 考察综合素质，理论知识，表达能力 

非卖品，内部资料
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 理论知识基础（模型,etc.) 

 了解往期案例 

 高顿教育 JHC赛事提升营 

高顿教育 JHC赛事提升营课程截图 

（4）四类商业视角 

 企业战略  

 企业经营  

 市场与产品  

 投资和并购 

（5）四类战略定位理论 

 PEST  

 波特五力  

 钻石模型 

 SWOT 

（6）三类财务分析 

 财务比率  

 趋势分析  

非卖品，内部资料
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 杜邦分析 

PS:团队设计一个有意义的名字，在自我介绍环节更有利于吸引到评委 

8.2 解题思路&团队分工 

1. JHC真题 

2. 解题思路 

（1）通读案例——是什么 

一、归纳信息 

二、查找资料 eg：国家统计局、艾瑞咨询、企查查、天眼查等 

三、了解相关背景 

（2）找出问题——要解决什么问题 

 以问题为导向 

 对问题进行解构 

（3）分析问题——如何解决问题 

 查找资料 

 搜集素材 

 深入分析 

非卖品，内部资料
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3. 团队分工 

 团队角色 

 团队分工（根据个人特点合理分工追求质量和效率）  

 团队氛围（展现团队合作） 

PS:团队开会前一定要提前做准备，不然会议开始大家对题目都不熟会降低效率 

8.3英语表达&现场答辩 

1. 做好准备 

（1）报告的呈现  

 合规、精炼、要素覆盖 

 颜色搭配、排版布局（PPT尤为重要） 

（2）报告展示 

 避免文字堆积罗列 

 视图干净明了，可视化程度高 

（3）模拟展示：还原真实场景，模拟练习 

（4）答辩问题预设 

 根据展示内容设想问题 

 根据案例内容设想问题 

2. 表现自己 

 提高表达能力（语调语速） 

 增加互动 eg：肢体语言、眼神交流 

3. 复盘总结 

 回顾展示环节、答辩环节 

非卖品，内部资料
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 总结优缺点 

 寻求建议 

PS: 答辩时注意团队分工，体现团队感；复盘总结很重要，不论结果输赢，复盘

一定有额外的收获！ 

8.4一些建议 

1.学习理论知识，沉淀自己 

学习 ACCA的变化：“接触了更多层面的知识，有知识累计的基础，就可以去做

更多的事。” 

2.大胆地做各种尝试，不要害怕失败 

参加商赛的变化：“参加商赛的变化无法通过量级计算，不要害怕被淘汰，即使

是淘汰，至少也能多了解一个案例，增加了知识储备，只要是参加，就一定会有

收获。” 

3.复盘总结很重要！！！ 

 

 

 

 

 

 

非卖品，内部资料
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09华为财务菁英挑战赛 

9.1 BCC | 华为财务精英挑战赛 DAY1比赛经验分享 

笔记整理 by：商赛小理事萱萱 

 

9.1.1比赛信息 

1) 参赛流程： 

线上报名、线上初赛、线上/线下复赛、深圳总部决赛 

2) 参赛过程中的重点： 

 前期团队建立：微信/QQ发帖寻找队友或熟悉的同学，尽量找英语比较

好的同学，可以带知识稍微薄弱的同学，但一定不要带不负责任的队友 

 寻找指导老师：老师的经验更为丰富，可以提供思路点拨，后期可以与

指导老师发展成为朋友 

非卖品，内部资料
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 关键的时间点：队长需要注重时间规划 

 资料搜集与文献检索：华为官网、上交所、深交所找年报、咨询公司、

市场调研公司、券商的报告 

 案例分析思路：SWOT模型、PEST模型、4Ps、7Ps分析、波特五力、

波士顿矩阵、SCP模型、CTS分析 

 赛后复盘：积极跟比赛评委交流，善于发现其他对手身上的闪光点 

Tips 

 Case内容是全英文的，包括之后的 Presentation，建议重视英语 

 PPT要整齐美观，有逻辑，结构化地思考问题 

 排版不要太密也不要太稀，要有模型化思维，并善用可视化工具

（Excel、thinkcell） 

 在制作过程中，要结合实际，不要天马行空 

 要有重点有聚焦，不要只是列一个大纲 

 要做到量化和非量化相结合，做好二者地平衡，不能只有文字，也不

能只有数据 

 

3) 装逼小技巧 

 换名：把中文的模型用英文来替换，但一定要慎用，否则会翻车哦 

 加 Title：一定要真实，不要虚假 

 多画图：图形比较直接地表示数据 

 深度挖掘每一个模型的含义：不要只是百度之后往案例上生搬硬套 

 

非卖品，内部资料
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9.1.2商赛经验 

1） 为什么参加商赛？ 

 逼你去学更多的东西：Python、PPT制作等 

 找实习、工作的加分项：高质量的商赛经历可以秒杀很多小白 

 开阔眼界、拓展人脉：导师或其他队伍的人，还有机会可以见到企业大

咖 

 

2）参加什么样的商赛？ 

——与自己未来发展相关的 

 案例分析类（咨询公司）：贝恩、奥纬、罗兰贝格、德勤战略 

 市场营销类（快消公司）：欧莱雅、宝洁、联合利华 

 财务金融类：四大财务、证券公司、银行、名企 

 

——考量商赛的维度： 

 商赛主办方、承办方的 title 

 商赛奖金、奖品丰厚程度 

 获奖的难易程度 

 建议商赛小白可以先参加较为简单的比赛，不然可能会打击自信心（推

荐入门级比赛：名企挑战赛，预计今年 4月初官宣） 

 

3）商赛信息 

 公众号 

非卖品，内部资料
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商赛俱乐部 

大学生赛事资讯 

我爱竞赛网 

大学生活动资讯 

各大企业公众号 

 推荐比赛 

世界银行案例大赛 

毕马威企业文化案例分析大赛 

华为财务精英挑战赛 

贝恩杯咨询启航案例大赛 

融创中国全国大学生房地产营销挑战赛 

QP案例分析大赛 

德勤：数字化创新精英挑战赛 

欧莱雅校园创新策划大赛 

宝洁总裁练习生挑战赛 

联合利华未来商业精英挑战赛 

安永税务精英大赛 

非卖品，内部资料
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9.1.3 ACCA与商赛、实习 

1）财经方面的证 

 

证书不会是你获得工作机会的决定性因素，只是好学上进具备岗位所需专业

知识的一种体现。更重要的是你在学习过程中有那些收获和思考 

ACCA是入职的门槛，CPA是晋升的门槛 

 

2）谈谈 ACCA 

唯一一个大一就可以开始考 

自我发现和提升的过程 

学习能力、时间安排能力 

实习申请 

国家政策、Qpay 

 

3）ACCA与商赛、实习 

各类分析打好基础 

熟练应用商务英语 

非卖品，内部资料
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熟悉同学变队友 

大咖变导师 

实习敲门砖 

推荐数目：Case in point 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

非卖品，内部资料
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9.2 BCC | 华为财务精英挑战赛 DAY2重难点攻破 

笔记整理 by：商赛小理事喵喵 

 

9.2.1比赛背景 

 

非卖品，内部资料
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9.2.2比赛真题讲解 

1）公司研究的基本方法 

 

2）咨询师的日常（以咨询师的定位打比赛） 

 打比赛需要看到 insight，以咨询师的身份对问题进行分析，出案例分析

报告。数据分析，团队中要有懂财会知识的同学，ACCA同学也很符合 

 咨询师的日常： 

    Date Analysis、Discussion、Presentation 

 

9.2.3分析模型 

1）宏观经济环境分析 

PESTEL模型：政治，经济（项目收益），社会，科技（5G技术发展），环境，

法律等因素。 

先从宏观经济环境入手，但是不能被模型所限制住，把重点挑出来。把模型

非卖品，内部资料
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作为思考的启发和启迪，而不是为了使用模型而使用。 

2）行业及自身特点 

波特五力模型： 

1．供应商的讨价还价能力 （华为芯片，供应链管理） 

2．购买者的讨价还价能力 

3．新进入者的威胁 

4．替代品的威胁  

5．行业内现有竞争者的竞争（行业红海） 

推测题目： 

华为怎么样才能保持芯片的供应？华为是否能够实现芯片的生产？ 

苹果 VS华为 

3）核心竞争力分析 

SWOT分析：优势：华为 5G技术 

            劣势：荣耀业务剥离 

机会：5G时代到来 

            威胁：美国 

波士顿矩阵：明星产品（公司资源投入），现金牛产品，瘦狗产品，问题产品 

分析商业案例从宏观到微观，由大到小，由远及近 

4）未来趋势预测： 

发现问题—剖析案例：目前规模，竞争优势，发展瓶颈 

分析问题—提出假设：根据不同维度考虑 

解决问题—撰写报告：比率，成本收益分析 

5）财务分析： 

非卖品，内部资料
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另：案例展示 

 

非卖品，内部资料
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9.3 BCC | 华为财务精英挑战赛比赛经验分享 

笔记整理 by：商赛小理事萱萱 

 

9.3.1分享人简介 

4) 个人简历概况 

盛亦谦 

西南财经大学 17级 金融学(经济与管理国际化创新人才班) 

GPA: 4.1 CET-6: 634  

两年内通过 ACCA全科 2019年 6月考季 AA大陆第一  

保研斩获南开、厦大、央财 offer，最终选择中央财经大学金融专硕  

富途新股运营实习中 

银河证券投行部实习 

毕马威审计暑期实习 

中国金庭金融调查与研究中心研究部实习  

非卖品，内部资料
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2020年华为财经挑战赛北美赛区季军成员、“财智之星”个人奖获得者 

 

5) 关于商赛的个人理解 

 参加商赛越多越好吗？ 

合理规划个人时间，如果选择保研要把保证学业成绩放在第一位，其次

要兼顾论文，最后才是竞赛 

参加含金量较高的商赛，例如华为财务精英挑战赛这种全国知名的大型

商赛 

根据个人规划有选择地参加商赛，要适当参与，但是求精不求多 

 什么时候参加商赛较为合适？ 

大一可以体验氛围，但要以自身知识沉淀为主 

大二大三参赛充当团队主心骨 

保研的同学尽量大三前参赛，以预留充分时间准备保研；但若是比赛经

历不够大三抓紧机会参赛！ 

9.3.2参赛经验分享 

2） 赛题案例 

 题目架构： 

主题：5G Gear up 

Q1: 5G无线产业整体分析 

已给背景：移动通信、5G发展简介 

具体问题： 

1.1 优劣势分析+经营策略制定（可包含投资策略、市场策略、成本策

非卖品，内部资料
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略、供应策略等） 

1.2 基于所给数据，构建模型预测市场规模 

 

Q2: 某一具体 5G新项目 

已给背景：客户外部环境（行业+宏观）、客户财报信息、项目基本信息

（包括价格数据和合约条款等） 

重点信息：先行签署一期项目，二期项目合同待一期项目交付完成后视

情况再行签署；客户想要商业折扣 

具体问题： 

分析客户财报，识别财务风险并制定解决方案，编制简易利润表，决策

是否签约 

 

 核心知识： 

1.1 优劣势分析+经营策略制定（可包含投资策略、市场策略、成本策

略、供应策略等）战略 SBL 

PEST(外部环境分析）+产业发展回顾 +波特五力分析（行业分析） 

SWOT总结 

1.2 基于所给数据，构建模型预测市场规模 建模（编程） 

2.1 分析客户财报 财会（F7） 

*为什么要分析客户财报？——为最后决策是否签约提供判断基础  

着重下述分析： 

比率分析（profitability、liquidity、solvency） 

现金流分析（现金销售比、自由现金流、现金流预测） 

非卖品，内部资料
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*注意与同业数据对比，并结合已知信息进行适当推测 

善于挖掘隐藏信息 

2.2 识别财务风险并制定解决方案 财管（F9）+实务知识 

跨国业务风险：汇率风险、税务风险；项目特有风险：信用证结算、履

约保函 

2.3 编制简易利润表 财会（F7） 

2.4 决策是否签约 财管+战略（AFM+SBL） 

重点信息：先行签署一期项目，二期项目合同待一期项目交付完成后视

情况再行签署；客户想要商业折扣 

Risk & Return Tradeoff 

• 项目回报 

- 财务因素 

传统测算方式：提供折扣会亏损、不提供会盈利 

- 非财务因素 

文化因素、战略因素（开拓市场） 

• 风险评估 

• 合约条款修改建议 

• 总结 

 

 作答技巧： 

框架清晰 

将大问题拆分成许多小问题，化繁为简 

有助于多角度全面思考 

非卖品，内部资料
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展示更加清晰易懂 

答案具体 

避免空洞套话、泛泛而谈 

让评委老师看到你对业务及背景的深入了解 

结论明确 

段前带有明确观念的小标题 

段后及时总结，突出重点 

排练及现场 

多遍预演排练，严格把控时间 

构建小组问题库(可以交叉看彼此的 part互相提问)，充分准备可能提问

内容（演讲亮点、评委故意挖的“坑”和结合实时考察的题） 

认真聆听其他选手发言内容，多多互动提问（加分项！） 

 

2）其他经验 

 团队合作： 

组队阶段：明确个人优势，寻找合适队友：金融+财会+计算机 

大赛进行时：合理规划时间，每日召开组会 update进度，使用共享文

档协同办公石墨文档 

 PPT制作： 

华为 logo 

色系明确统一，插图可以在官网寻找 

导航栏 
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 参赛心得： 

夯实理论基础的同时，要增进对实务应用的了解 

财务精英不能囿于财务 

挖掘能为客户带来的价值，与客户共同成长——成就一家优秀公司的可

贵理念 

9.3.3 ACCA心得感悟 

1）增加自信与底气 

 AA大陆第一颁奖典礼 

 腾讯参访 

 大学内通过 ACCA证明自己是个有毅力的人 

2）知识本身比证书的含金量更重要 

 在商赛中运用 ACCA所学知识 

 ACCA的体系构建非常合理 

3）为实习简历“镀金” 

 ACCA是对财会能力的肯定 

 推荐参加学术性实习，不一定把眼光拘泥于四大、投行部 

4）广泛学习，与时俱进，永不停歇 
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