
2024 年 CPA 专业阶段《战略》考纲分析

战略学科在经过 22 和 23 年考试后难度明显提升，2024 年考纲整体变化不大，主要

是新增了“商业模式”，其他有些细微变化。从此战略不再是 CPA 学习中难度最低的了，

同学们可以根据个性化辅导研究院老师们的学习建议与指导，合理利用时间，轻松拿下战略学

科！2024 年战略考纲的主要变动如下：

一、主要内容变动

1、第三章在业务单位战略下面全新增加了“商业模式”的新知识点，且能力要求有高有低。

第五章由“（四）公司治理的基础设施与治理原则”改为“（四）公司治理原则”，名字改变，

内容和知识点有所变动，其中“公司治理基础设施”已经删除，“公司治理原则”的能力等级

和知识点不变。

二、主要能力等级要求变动

1. 新增考纲内容：

第三章在业务单位战略下面全新单独增加“4.商业模式”，其中（1）商业模式的内涵——1

级，（2）商业模式画布——3级，（3）商业模式创新——1级，（4）商业模式创新类型——

3级。

第四章在“（三）战略控制”下面的“3.战略控制方法”新增（3）ESG 绩效衡量——2级。

2. 修改考纲内容：

第五章由“（二）公司治理三大问题” 改为“（二）公司治理中的主要问题”，名字改变，

能力等级和知识点不变。

第七章的（二）风险管理体系下面的“3.风险理财措施”改为“3.运用金融工具实施风险管理

策略”，名字改变，能力等级不变。

三、备考建议

以上为考纲变化。考纲在 CPA 考试中只具备参考意义，CPA 考试的难度要求并不 100%完全

对照考纲。

在备考方面，一定是抓住基本分数才能达到通过的要求，因此建议同学们在复习备考的过

程中，听从课程中老师或者一对一辅导老师的建议，把握近年考核的风格与趋势，关注老师们

重点提示的内容，这样才能事半功倍，在短期内通过 CPA 考试。

2024 年个性化辅导研究院的老师们将一如既往陪伴同学们每一天，学习虽然枯燥，但成

功是喜悦的，2024 年，必过！

精确到天的学习计划 和你并肩作战的一对一辅导

From 高顿个性化辅导研究院 VIPCPA®



2024 年考纲具体比对

考试内容与能力等级

考试内容
2023

能力等级

2024

能力等级
备注

一、战略与战略管理概述

（一）公司战略的基本理论

1.公司战略的定义 1 1

2.公司的使命与目标 2 2

3.公司战略的层次 1 1

（二）公司战略管理

1.战略管理的内涵 1 1

2.战略管理的特征 1 1

3.战略管理过程 1 1

4.战略创新管理 3 3

5.战略管理中的权力与利益相关者 3 3

二、战略分析

（一）企业外部环境分析

1.宏观环境分析 3 3

2.产业环境分析

（1）产品生命周期 2 2

（2）产业五种竞争力 3 3

（3）成功关键因素分析 2 2

3.竞争环境分析

（1）竞争对手分析 2 2

（2）产业内的战略群组 3 3



（二）企业内部环境分析

1.资源与能力分析

（1）企业资源分析 2 2

（2）企业能力分析 2 2

（3）企业的核心能力 3 3

（4）产业资源配置分析框架——钻石模

型

3 3

2.价值链分析

（1）价值链的两类活动 2 2

（2）价值链确定 1 1

（3）企业资源能力的价值链分析 3 3

3.业务组合分析

（1）波士顿矩阵 3 3

（2）通用矩阵 1 1

（三）企业内外部环境综合分析

1.基本原理 2 2

2.SWOT 分析的应用 3 3

三、战略选择

（一）总体战略

1.总体战略的主要类型

（1）发展战略

① 一体化战略 3 3

② 密集型战略 3 3

③ 多元化战略 3 3

（2）稳定战略 1 1

（3）收缩战略 3 3

2.发展战略的主要途径

（1）发展战略可选择的途径 1 1

（2）并购战略 3 3

（3）内部发展战略 2 2

（4）企业战略联盟 3 3

（二）业务单位战略



1.基本竞争战略

（1）成本领先战略 3 3

（2）差异化战略 3 3

（3）集中化战略 3 3

（4）基本竞争战略的综合分析——“战

略钟”

2 2

2.中小企业竞争战略

（1）零散型产业中的竞争战略 3 3

（2）新兴产业中的竞争战略 3 3

3.蓝海战略

（1）蓝海战略的内涵 1 1

（2）蓝海战略制定的原则 2 2

（3）重建市场边界的基本法则 3 3

4.商业模式 无 新增 新增

（1）商业模式的内涵 无 1

（2）商业模式画布 无 3

（3）商业模式创新 无 1

（4）商业模式创新类型 无 3

（三）职能战略

1.市场营销战略 2 2

2.研究与开发战略 2 2

3.生产运营战略 2 2

4.采购战略 2 2

5.人力资源战略 2 2

6.财务战略 2 2

（四）国际化经营战略

1.企业国际化经营动因 2 2

2.国际化经营的主要方式 2 2

3.全球价值链中的企业国际化经营 3 3

4.国际化经营的战略类型 3 3

5.新兴市场的企业战略 3 3



四、战略实施

（一）公司战略与组织结构

1.组织结构的构成要素 1 1

2.纵横向分工结构 3 3

3.与公司战略相适应的组织结构 2 2

（二）公司战略与企业文化

1.企业文化的概念 1 1

2.企业文化的类型 2 2

3.文化与绩效 1 1

4.战略稳定性与文化适应性 2 2

（三）战略控制

1.战略失效与战略控制的概念 1 1

2.战略控制过程 1 1

3.战略控制方法

（1）预算 2 2

（2）企业业绩衡量 3 3

（3）ESG 绩效衡量 无 2 新增

（4）平衡计分卡 2 2

（5）统计分析与专题报告 1 1

（四）公司战略与数字化技术

1.数字化技术 2 2

2.数字化技术对公司战略的影响 3 3

3.数字化战略 3 3

4.数字化战略转型的困难和任务 2 2

五、公司治理

（一）公司治理概述

1.企业的起源与演进 1 1

2.公司治理问题的产生 1 1

3.公司治理的概念 1 1



4.公司治理理论 1 1

5.公司治理与战略管理 2 2

（二）公司治理中的主要问题 名字变化，由

“公司治理三

大问题”变为

“公司治理中

的主要问题”

1.经理人对于股东的“内部人控制”问

题

3 3

2.终极股东对于中小股东的“隧道挖

掘”问题

3 3

3.公司与其他利益相关者之间的关系问

题

3 3

（三）公司内部治理结构和外部治理机制

1.公司内部治理结构 3 3

2.公司外部治理机制 2 2

（四）公司治理原则 名字变化，由

“公司治理的

基础设施与治

理原则”变为

“公司治理原

则”

1.公司治理基础设施 3 无 已删除

2.公司治理原则 2 无 已删除

六、风险与风险管理概述

（一）风险的概念及风险的要素

1.风险的概念 1 1

2.风险要素 1 1

（二）风险管理的概念、特征、目标和职

能

1.风险管理的概念 1 1

1.风险管理的特征 1 1

3.风险管理的目标 1 1

4.风险管理的职能 1 1



（三）风险管理理论的演进和风险管理实

践的发展

1. 风险管理理论的演进 2 2

2. 风险管理实践的发展 2 2

七、风险管理的流程、体系与方法

（一）风险管理的流程

1.收集风险管理初始信息 1 1

2.进行风险评估 2 2

3.制定风险管理策略 1 1

4.提出和实施风险管理解决方案 1 1

5.风险管理的监督与改进 1 1

（二）风险管理体系

1.风险管理的组织职能体系 2 2

2.风险管理策略 3 3

3.运用金融工具实施风险管理策略 2 2 由“风险理财措

施”改为“运用

金融工具实施

风险管理策略”

4.内部控制系统 3 3

5.风险管理信息系统 1 1

（三）风险管理的技术与方法

1.头脑风暴法 2 2

2.德尔菲法 2 2

3.失效模式、影响和危害度分析法 2 2

4.流程图分析法 2 2

5.马尔科夫分析法 2 2

6.风险评估系图法 2 2

7.情景分析法 2 2

8.敏感性分析法 2 2

9.事件树分析法 2 2



10.决策树法 2 2

11.统计推论法 2 2

八、企业面对的主要风险及其应对

（一）战略风险与应对

1.战略风险的含义及其影响因素 2 2

2.战略风险的主要表现与应对 3 3

（二）市场风险与应对

1.市场风险的含义及其影响因素 2 2

2.市场风险的主要表现与应对 3 3

（三）财务风险与应对

1.财务风险的含义及其影响因素 2 2

2.财务风险的主要表现与应对 3 3

（四）运营风险与应对

1.运营风险的含义及其影响因素 2 2

2.运营风险的主要表现与应对 3 3

（五）法律风险和合规风险与应对

1.法律风险和合规风险的含义及其影响

因素

2 2

2.法律风险和合规风险的主要表现与应

对

3 3
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