部门整体绩效评价报告

一、部门概况
（一）机构职责工作任务情况
中国共产党北京市委员会组织部是负责本市组织工作、干部工作和人才工作的市委工作机构。
（二）部门整体绩效目标设立情况
按照北京市财政局相关要求编制预算并设立了项目绩效目标和绩效指标，年度工作任务与发展规划目标基本衔接，绩效目标符合部门职能定位、发展规划和工作计划，绩效指标从产出指标、效益指标等角度设计，能清晰反映总体目标实现程度、核心产出和效果。
二、当年预算执行情况
2024年全年预算数37172.75万元，其中，基本支出预算数11967.99万元，项目支出预算数25204.76万元。全年支出36424.47万元，其中，基本支出11738.6万元，项目支出24685.87万元。预算执行率为97.99%。
三、整体绩效目标实现情况
（一）产出完成情况分析
根据2024年度工作目标，积极有效履行各项职能职责，推动重点任务落地落实，产出质量符合整体绩效目标要求，项目平均计划工作完成率为97.40%。
（二）效果实现情况分析
社会效益方面，建立了一系列长效管理机制，推动管理措施创新，提升履职工作效率，促使部门绩效目标实现。服务对象满意度方面，依据2024年度部分项目服务对象满意度佐证材料，目前项目支出绩效评价中的整体满意度较高。
四、预算管理情况分析
（一）财务管理
财务管理制度健全。新修订并出台了《中共北京市委组织部关于加强风险防控完善领导班子“三重一大”决策制度的实施办法》，按照实际管理需求进一步完善大额资金等重点预算管理相关内容；新修订并出台了《中共北京市委组织部财务管理办法》，进一步规范财务管理工作，提高财政资金使用效益。此外，2024年，遵照《中共北京市委组织部课题经费管理办法（试行）》《中共北京市委组织部采购管理办法》《中共北京市委组织部国有资产管理办法》等经济业务模块管理办法规定，严格落实采购管理、资产管理等各项要求，持续规范开展各项财务工作。资金使用合规、安全，预算资金使用符合预算批复和合同规定的用途，资金拨付有完整的审批程序和手续，不存在截留、挤占、挪用、损失浪费等严重违规情况，未发现违规使用资金情况。会计基础信息完善。按照市财政局绩效管理相关政策，年初设置预算项目绩效目标，开展绩效运行监控和事后绩效评价。部门绩效管理意识显著增强，财政资金使用效益不断提高。
（二）资产管理
遵照《中共北京市委组织部国有资产管理办法》中关于资产配置、日常管理、资产处置等各环节工作要求，设置专人专岗负责资产管理工作，定期对资产进行盘点，对已交付使用的项目资产及时录入资产管理系统，并完善与补充相关内容，有效保证资产管理人员了解资产信息变动情况。
（三）绩效管理
一是完善了预算绩效管理流程，通过健全绩效管理机制，进一步优化了本单位涵盖绩效目标管理、绩效运行监控、绩效评价管理、评价结果应用等各环节的管理流程，逐步建立起“预算编制有目标、预算执行有监控、预算完成有评价、评价结果有反馈、反馈结果有应用”的全过程预算绩效管理机制。二是加强了项目预算绩效评价。持续强化对预算绩效评价工作重要性认识，建立了完善绩效评价工作机制，本着科学公正、统筹兼顾、激励约束、公开透明的原则，根据项目的绩效目标和绩效指标等标准对项目的效益性、经济性、效率性进行部门评价。
（四）结转结余率
2024年末结转结余1699.03万元，支出预算总额38123.5万元，结转结余率为4.46%。
（五）部门预决算差异率
2024年度年初预算支出数为37172.75万元，支出决算数为36424.47万元，部门预决算差异率为-2.01%，预算编制质量较上一年度有所提高。
五、总体评价结论
经综合评价，2024年部门整体绩效评价得分94.15分，绩效目标实现情况较好（详见附件）。
六、措施建议
一是加强合同签订的审核。完善合同管理制度，将关键要素完整性、主体合规性等纳入标准化审核流程，实现从合同起草到履约的全流程管理规范可控。
二是加强绩效自评的培训。定期开展预算绩效等专题培训，强化绩效申报表和自评表的内容填报及未执行原因的分析指导，夯实绩效自评的基础性工作。
[bookmark: _GoBack]三是持续优化绩效目标设置。对延续性项目参考历史数据优化绩效目标设置，持续提升绩效目标表编报质量，为项目实施提供更科学的指引。
15

13


	
2024年部门整体绩效评价指标体系评分表


	1、 当年预算执行情况（20分）

	一级指标　
	二级指标　
	预算数（万元）
	执行数（万元）
	预算执行率
	分值
	得分

	当年预算执行情况（20）
	资金
总体
	38048.54　
	36424.47　
	95.73%　
	20
	19.15　

	
	基本
支出
	11973.22　
	11738.6　
	
	
	

	
	项目
支出

	26075.32　
　
	24685.87　
　
	
	
	

	二、整体绩效目标实现情况（60分）

	一级指标
	二级指标　
	三级指标　
	指标值
	完成值
	分值
	得分

	整体绩效目标实现情况（60）
	
产出（30）
	
主责主业工作计划完成率
	
100%　
	
100%　
	
30
	
15　

	
	
	主责主业工作质量达标率
	100%　
	100%　
	
	10

	
	
	产出成本节约情况
	好　
	好　
	
	　5

	
	效果（30）
	持续提高部门履职效能
	　好
	较好　
	30
	13.75　

	
	
	服务对象满意情况
	　
好　
　
	　
较好　
　
	
	13.75　


	三、预算管理情况（20分）

	一级指标
	二级指标
	三级指标
	指标值
	完成值
	分值
	得分

	预算管理情况（20）
	财务管理（4）
	财务管理制度健全性
	好　
	好　
	1
	0.5　

	
	
	资金使用合规性和安全性
	好　
	好　
	2
	2　

	
	
	会计基础信息完善性
	好　
	好　
	1
	1　

	
	资产管理（4）
	资产管理规范性
	好
	好
	4
	4　

	
	绩效管理（4）
	绩效管理情况
	好
	较好
	4
	2　

	
	指标　
	2024年
	2024年
	分值
	得分

	
	结转结余率（4）
	　
	4.46%　
	4
	　4

	
	部门预决算差异率（4）
	——
	-2.01%
	4
	4　

	合计
	100
	94.15　



